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1. |ZANGA IR STRATEGINIO PLANO PASKIRTIS

UAB ,,Debreceno vaistineg“ 2026-2029 mety strateginis veiklos planas (toliau — Strateginis planas) parengtas Bendrovei
pereinant j naujg veiklos etapa. Planavimo laikotarpio aSis — numatomas Bendrovés reorganizavimas prijungimo btdu,
kartu uztikrinant nepertraukiama licencijuojamos farmacijos veiklos testinuma ir iSsaugant Bendrovés iSskirtine
kompetencijg — individualiyjy ir aprasSiniy vaisty gamyba.

Strateginis planas néra ankstesniy strateginiy tiksly tesinys. 2026-2029 m. tikslai suformuoti i$ naujo, atsizvelgiant j
numatomus akcininko lukescius, reorganizavimo kontekstg, Bendroves veiklos specifikg, 2025 m. veiklos rezultaty
vertinima ir poreikj pereiti nuo pavieniy tkiniy priemoniy planavimo prie rezultatais, klienty verte ir duomenimis grjsto
valdymo.

Iki reorganizavimo pabaigos uz Strateginio plano jgyvendinimg atsako UAB ,Debreceno vaistiné“. Pasibaigus
reorganizavimui, strateginiy tiksly ir priemoniy testinuma pagal kompetencijg uztikrina Bendroves teisiy ir pareigy
perémeéjas.

2. BENDROVES VEIKLOS PASKIRTIS IR ISSKIRTINUMAS

UAB ,,Debreceno vaistine“ — Klaipédos miesto savivaldybés valdoma farmacijos bendrove. Jos esminis iSskirtinumas yra
gamybinés visuomenés vaistinés veikla: ekstemporaliyjy vaisty gamyba gyventojams pagal individualius gydytojy
receptus ir vaisty bei tirpaly gamyba gydymo jstaigoms. Si veikla uztikrina galimybe gauti individualizuota farmacinj
sprendima tais atvejais, kai standartinis pramoniniu budu gaminamas preparatas néra tinkamas ar prieinamas.

Bendrovés konkurencinis pranaSumas grindziamas specializacija, profesine kompetencija, lankstumu, pagaminimo
greiciu, tiesioginiu rySiu su pacientais ir gydymo jstaigomis bei ilgamete veiklos patirtimi Klaipédos regione. Todél

nisa, kurioje Bendroveé kuria iSskirtine viesgjag ir ekonomine verte.
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3. STRATEGINE SITUACIJA

2026 metai UAB ,,Debreceno vaistiné“ tapo esminiy organizaciniy ir strateginiy pokyc¢iy pradzia. Vienintelio
Bendrovés akcininko teises ir pareigas jgyvendinancio Klaipedos miesto savivaldybés mero 2026 m. vasario 26 d.
potvarkiu Nr. M-259 nuo 2026 m. kovo 3 d. paskirtas naujas Bendrovés vadovas. Vadovybés pasikeitimas sutapo su
Bendrovés veiklos modelio, valdymo procesuy, turimy kompetencijy ir tolesnés veiklos perspektyvy perzitra.

Vienu i$ svarbiausiy 2026 m. veiklos iSSUkiy tapo farmacinés veiklos testinumo uztikrinimas. Vienas i§ Bendrovés
padaliniy tam tikrg laikg neturéjo atnaujintos vaisty gamybos licencijos, todél buvo apribotos galimybés visa apimtimi
vykdytivieng svarbiausiy ir Bendrove rinkoje iSskirian¢iy veikly — vaisty gamyba. Vaisty gamybos licencija atnaujinta 2026
m. viduryje. Si aplinkybé turéjo jtakos Bendrovés veiklos rezultatams ir ankstesniy akcininko likes&iy jgyvendinimui,
taCiau kartu iSrySkino buatinybe strateginiu lygmeniu uztikrinti kritiniy farmacinés veiklos kompetencijy, licencijy ir
procesy testinuma.

Kartu 2026 m. priimti sprendimai del esminio Bendrovés organizacinio pertvarkymo. Klaipédos miesto savivaldybés
taryba 2026 m. kovo 26 d. sprendimu Nr. T2-99 pritaré UAB ,,Debreceno vaistiné“ reorganizavimui, 0 2026 m. geguzeés 18
d. mero potvarkiais inicijuotas reorganizavimo procesas ir Reorganizavimo salygy parengimas. 2026 m. birzelio 12 d.
parengtose Reorganizavimo saglygose nustatyta, kad UAB ,,Debreceno vaistiné“ reorganizuojama prijungimo prie UAB
»Klaipédos paslaugos“ budu. Uzbaigus reorganizavima, UAB ,,Debreceno vaistiné“ baigs veiklag kaip atskiras juridinis
asmuo, o visas jos turtas, teisés ir pareigos pereis UAB ,,Klaipédos paslaugos®.

TacCiau reorganizavimas nereiSkia Debreceno vaistinés vykdomos farmacinés veiklos nutraukimo. Reorganizavimo
sglygose aiskiai jtvirtinta, kad Bendrovés vykdyta visuomenés vaistinés veikla bus tesiama per iki reorganizavimo
uzbaigimo jsteigta ir jregistruotg UAB ,,Klaipédos paslaugos* filiala ,,Klaipédos vaistiné*. Filialui numatyta priskirti
visg Siai veiklai vykdyti reikalingg turta, teises, pareigas, darbuotojus, sutartinius santykius ir kitg infrastrukttra. Taip pat
numatytas Bendroveés turimy licencijy ir leidimy perémimas bei visuomenés vaistinés veiklos licencijos patikslinimas
teisés akty nustatyta tvarka.

Reorganizavimo salygose nustatytas ir darbo santykiy testinumo principas — UAB ,,Debreceno vaistiné® darbuotojy
darbo santykiai nuo reorganizavimo uzbaigimo momento tesis UAB ,,Klaipedos paslaugos®, o filialo ,,Klaipédos vaistine“
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veiklai reikalingi darbuotojai pereis kartu su vykdoma farmacine veikla. Tai sudaro prielaidas iSsaugoti Bendrovéje
sukauptas profesines Zinias ir kritines vaisty gamybos kompetencijas.

Reorganizavimo saglygose jtvirtinta, kad reorganizavimo veiksmai turi blti vykdomi vadovaujantis teisingumo,
pagristumo, maksimalaus efektyvumo, ekonomiskumo ir tikslingumo principais, o su reorganizavimu susije
veiksmai turi bati atliekami kaip jmanoma operatyviau. Sie principai atitinka ir naujojo strateginio laikotarpio kryptj —
reorganizacija vertinama ne vien kaip juridinis dviejy bendroviy sujungimo procesas, bet ir kaip galimybé iS esmés
perzilréti bei racionalizuoti veiklos organizavima.

Todel 2026-2029 m. strateginio laikotarpio esmé yra ne UAB ,,Debreceno vaistiné“ veiklos uzbaigimas, o jos
vykdomos farmacinés veiklos transformacija ir integracija j didesne organizacine struktira. Reorganizacija sudaro
galimybe iSsaugoti unikalig vaisty gamybos kompetencija, kartu pasinaudojant UAB ,Klaipédos paslaugos® turimais
finansy, apskaitos, vieSyjy pirkimy, personalo valdymo, IT, komunikacijos, teisés, projekty valdymo ir kitais
administraciniais pajégumais.

Strateginiu pozitriu tai leidzia keisti iki Siol veikusj santykinai mazos savarankiSkos bendrovés modelj: mazinti
administraciniy funkcijy dubliavima, stiprinti vadyba ir vidaus kontrole, diegti duomenimis grjsta veiklos valdyma
ir daugiau organizaciniy iStekliy sutelkti j pagrindine verte kuriancia veikla - farmacine paslauga, individualiyjy ir
ekstemporaliyjy vaisty gamyba bei klienty poreikius atitinkanciy sveikatinimo produkty ir paslaugy plétra.

Kartu reorganizacija kelia ir reikSmingy strateginiy riziky. Pereinamuoju laikotarpiu butina uZztikrinti nepertraukiama
licencijuojamos veiklos vykdyma, tinkamag sutarciy, turto, duomenuy, leidimy ir licencijy peremima, darbuotojy bei
kritiniy kompetencijy iSsaugojima, aiSkia komunikacijg su pacientais, gydymo jstaigomis ir kitais partneriais. Ypac
svarbu, kad integruojant Bendrove j gerokai didesne ir kitokio pobudzio veiklas vykdanciag organizacijg nebuty prarastas
Debreceno vaistinés sukauptas Zinomumas, farmacinés veiklos identitetas ir pagrindinis jos iSskirtinumas -
ilgameté vaisty gamybos patirtis ir kompetencija. Sj likest] tiesiogiai akcentuoja ir siilomas atnaujinti akcininko
Lakesciy rastas.

Atsizvelgiantj tai, 2026 m. Strateginiame plane vertinami kaip pereinamieji ir transformacijos pradzios metai, 0 2027-
2029 m. — kaip naujo veiklos modelio jtvirtinimo, farmacinés kompetencijos stiprinimo, klienty pasiekiamumo didinimo,
prekes zenklo atnaujinimo ir veiklos efektyvumo augimo laikotarpis.
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Sportininky Debreceno Sportininky vaistiné Naujas transformacijos
vaistines pradzia vaistineés pradzia prijungta ir reorganizavimo etapas

Vaistiniy veiklos raidos ir 2026 m. transformacijos kontekstas

Reorganizacija turi tapti ne formaliu juridiniu prijungimu, o veiklos kokybés ir valdymo brandos pokyciu.

Unikali gamybinés vaistinés kompetencija turi bati iSsaugota, perduota ir sustiprinta.

Debreceno vaistinés prekés Zenklas turi bati perpozicionuotas kaip SiuolaikiSkos, profesionalios ir individualizuota
farmacine paslauga teikiancios vaistinés zenklas.

Administracinés funkcijos ir procesai turi buti integruojami taip, kad mazéty dubliavimas ir didéty veiklos
efektyvumas.

Investicijos turi buti nukreipiamos ne | pavienes estetines priemones, o0 ] gamybos testinuma, klienty patirtj,
skaitmenizacija, sauga ir produktyvuma.

Veiklos rezultatai turi bati valdomi per aiSkius KPI, periodine duomeny analize ir atsakomybe uz rezultata.

Sritis Esminiai veiksniai
Gamybinés vaistinés kompetencija; ilgameté patirtis ir zinomumas;
Stiprybés greitas individualiy vaisty pagaminimas; rySiai su gydymo jstaigomis;

kvalifikuoti farmacijos specialistai; vieSosios vertés funkcija.
Mazas veiklos mastas; riboti rinkodaros ir investiciniai iStekliai; dalies
infrastruktlros ir procesy nusidevéjimas; nepakankamas skaitmeninis
matomumas; valdymo procesy modernizavimo poreikis; kritiniy
kompetencijy koncentracija nedideléje darbuotojy grupéje.

Silpnybés
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Integracija su didesnés organizacijos finansy, IT, pirkimy, komunikacijos,
projekty valdymo ir kitomis kompetencijomis; aktyvesnis B2B darbas su
gydymo jstaigomis; rebrandingas; elektroniniy kanaly plétra; duomeny
analitika; procesy automatizavimas; tikslinés investicijos j gamyba.
Tinkliniy vaistiniy konkurencija; reguliaciniai pokyciai; farmacijos
specialisty trukumas; Zzaliavy ir energijos kainy svyravimai;
kompensuojamuyjy gaminamy vaisty jkainiy neatitikimas faktinéms
sgnaudoms; reorganizavimo laikotarpio pokyciy valdymo rizika.

Galimybeés

Grésmeés

- INTEGRUOTI
ISSAUGOTI . o o ATNAUIJINTI
- . N procesus ir administracinius . . .
unikalig vaisty gamybos kompetencija . kliento patirtj ir veiklos modelj
pajégumus

4. MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES

Uztikrinti Klaipédos miesto ir regiono gyventojams bei gydymo jstaigoms prieinama, saugia ir kokybiska farmacine
paslauga, iSsaugant ir plétojant individualiai gaminamy vaisty kompetencijg bei kuriant ilgalaike vieSaja verte.

Moderni, patikima ir atpazjstama Klaipédos gamybiné vaisting, integruota j efektyvig savivaldybées valdomos jmonés
struktirg, iSsaugojusi unikalig vaisty gamybos kompetencija, veikianti pagal aiSkius valdymo standartus, naudojanti
Siuolaikinius skaitmeninius sprendimus ir kurianti aukstos kokybés patirtj pacientams, gydymo jstaigoms ir
darbuotojams.

e Pacientointeresasir sauga

e Profesionalumas ir farmaciné atsakomybeé
e Patikimumas ir veiklos testinumas

e Skaidrumas ir atsakomybé uz rezultatg
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e Bendradarbiavimas ir pagarba
e Inovatyvumas ir nuolatinis tobuléjimas
e Tvarus irracionalus iStekliy naudojimas

5. 2026-2029 M. STRATEGINIAI TIKSLAI

2026-2029 mety strategija grindZziama keturiais naujais strateginiais tikslais. Jie pakeiCia ankstesnio strateginio plano
tiksly sistema ir sudaro vientisg transformacijos seka: reorganizuoti ir uztikrinti testinuma - iSsaugoti ir auginti unikalia
veikla » modernizuoti klientui matoma veiklos modelj > sukurti efektyvy, profesionaliai valdomg ir finansiSkai tvary
veiklos pagrinda.

Strateginio tikslo esmé. Sklandziai uZzbaigti reorganizavimg, neprarandant licencijuojamos farmacijos veiklos
testinumo, kritiniy kompetencijy, klienty ir gydymo jstaigy pasitikéjimo.

e Parengtiir jgyvendinti detaly reorganizavimo bei veiklos testinumo plana.

e Inventorizuoti ir uztikrinti sutarciy, licencijy, leidimy, turto, duomenuy, IT sistemy ir kity kritiniy veiklos elementy
perdavima.

e Uztikrinti gamybinés vaistineés veiklos nepertraukiamuma viso reorganizavimo metu.

e Integruoti finansy, apskaitos, pirkimy, personalo, IT, dokumenty valdymo, teisés ir kitus bendruosius procesus.

e Suvienodinti pagrindines vidaus kontrolés ir atskaitomybés praktikas.

e Valdyti reorganizavimo komunikacijg darbuotojams, klientams, gydymo jstaigoms ir kitoms suinteresuotosioms
Salims.

Strateginio tikslo esmé. Paversti iSskirtine gamybinés vaistinés kompetencijg pagrindiniu ilgalaikes veiklos testinumo,
vieSosios vertés ir tvaraus augimo Saltiniu.
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e Uztikrinti gamybos kokybe, zaliavy atsekamuma, jrangos tinkamuma ir kritiniy gamybos procesy testinuma.

e Sistemingai analizuoti gaminamy preparaty paklausa, gamybos laika, sgnaudas, marzg ir klienty poreikius.

e Aktyvinti bendradarbiavima su Klaipédos miesto ir regiono gydymo jstaigomis bei gydytojais.

e Didinti dalyvavimag gydymo jstaigy pirkimuose ir sutartiniuose tiekimuose.

e Plésti aktyviy juridiniy klienty ratg ir formuoti ilgalaikius B2B santykius.

e Parengti aiSky gamybinés vaistinés vertés pasiulyma gyventojams, gydytojams ir gydymo jstaigoms, iSlaikant ir
pleCiant gaminamuy vaisty asortimenta pagal poreik;.

e Investicijas j gamyba prioritetizuoti pagal kokybés, veiklos testinumo, produktyvumo ir paklausos kriterijus.

Strateginio tikslo esmé. Atnaujinti Bendrovés tapatybe ir klienty patirtj, iSsaugant Debreceno vaistinés atpazjstamuma
ir aiSkiai komunikuojant jos iSskirtine kompetencija.

o Atlikti Debreceno vaistinés prekés Zenklo atnaujinima (rebrandinga).

e Suvienodintivizualinj stiliy sujmone, prie kurios Bendroveé prijungiama, kartu iSlaikant aiSkiai atpazjstama Debreceno
vaistinés sub-Zenklo tapatybe.

e Atnaujinti interneto svetaine ir integruoti jg j bendrag skaitmenine ekosistema.

e Sukurti nuosekly komunikacijos modelj interneto svetainei, socialiniams tinklams, fizinei aplinkai ir B2B
komunikacijai.

o Kasmet vykdyti sezonines sveikatos prevencijos, atsakingo vaisty vartojimo ir farmacinio Svietimo kampanijas bei
tikslines informavimo iniciatyvas apie vaistinés paslaugas ir jos iSskirtinuma.

e |diegti klienty grjztamojo rySio rinkima ir klienty patirties vertinima.

o Plésti kokybisky ir paklausiy maisto papildy bei kity sveikatinimo produkty pasitla, ja grjsti klienty poreikiais ir
racionalia asortimento analize.

Strateginio tikslo esmé. Sukurti duomenimis, aiSkiomis atsakomybémis ir procesy valdymu grjsta veiklos modelj,
leidziantj racionaliai naudoti iSteklius, iSlaikyti kritines kompetencijas ir uztikrinti ilgalaikj finansinj atsparuma.
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e Aprasyti, standartizuoti ir paskirti savininkus pagrindiniams veiklos procesams.

e |diegti strateginiy ir operaciniy KPI stebésena bei reguliarig vadovybés rezultaty perziura.

e Naudoti duomeny analitikos ir, kur tikslinga, automatizavimo priemones administraciniam darbui ir sprendimy
priémimui gerinti.

e Parengti 3 mety gamybos jrangos, IT ir patalpy atnaujinimo prioritety plana.

e |diegti produkty, paslaugy, klienty segmenty ir veiklos krypciy pajamy, sgnaudy bei marzos analize.

e Gerinti atsargy apyvartuma ir mazinti nuraSymus.

e Sudaryti kritiniy darbuotojy kompetencijy zemélapj ir pamainumo plana.

e UzZtikrinti farmacijos specialisty kvalifikacijos tobulinimg, metinius veiklos aptarimus ir darbuotojy jtraukima j
poky¢ius.

e Stiprintiduomeny apsauga, prieigos kontrole, atsarginiy kopijy ir kibernetinio saugumo praktika.

e Investicijas ir finansinius sprendimus vertinti pagal ekonomine graza, veiklos testinuma, vieSaja verte ir licenciniy
reikalavimy uztikrinima.

6. NUMATOMUY AKCININKO LUKESCIYU INTEGRAVIMAS

Darbo projekte numatomi akcininko likesciai integruojami tiesiogiai j keturiy strateginiy tiksly sistemag. Tokiu bldu
lukesciai tampa ne atskiru priedu, o Bendroves strategijos jgyvendinimo dalimi.

Atnaujinamas akcininko Strateginis

lakestis tikslas Integravimas j Strateginj plana

2026 m. — reorganizacija vykdoma; 2027 m. —
5.1 100 % uzbaigta integracija, iSsaugant
nepertraukiamag farmacine veikla

Sékminga reorganizacija ir
veiklos integracija

Vaisty gamybos
kompetencijos ir asortimento 5.2
iSlaikymas / plétra
Tikslinés komunikacijos / 53 2026 m. 22; 2027 m. 24; 2028 m. =5; 2029 m.
informavimo iniciatyvos ) =6 iniciatyvy

2026 m. bazé -100; 2027 m. =100; 2028 m.
2102; 2029 m. 2104
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Sezoninés sveikatos
prevencijos akcijos /
kampanijos

5.3

2026 m. 22; 2027 m. 24; 2028 m. =25; 2029 m.
=26 kampanijy

Rebrandingas, vizualinio
stiliaus suderinimasir
svetainés integracija

5.3

Atnaujintas identitetas, iSsaugant vaisty

gamybos iSskirtinuma; svetainé parengta

integracijai j UAB ,,Klaipédos paslaugos“
skaitmenine ekosistema

Sveikatinimo produkty ir
paslaugy pasiulos plétra

5.2ir5.3

Paklausus maisto papildy ir kity sveikatinimo
produkty asortimentas, orientuotasj
kintancius gyventojy poreikius

Valdymo, vadybos ir procesy
stiprinimas

5.1ir5.4

Racionalizuoti procesai, suvienodinti
administravimo ir kontrolés principai, KPI ir
duomenimis grjstas valdymas

Finansinis tvarumas

5.4

Grynasis pelningumas: 2026 m.
nenustatomas; 2027 m. 20,5 %; 2028 m. 21,0
%; 2029 m. 21,5 %. Skolos ir nuosavybés
santykis <0,8; dividendai - 70 %

7. STRATEGINIY TIKSLYU RODIKLIAI 2026-2029 M.

Rodikliai formuojami pagal naujg strateginiy tiksly sistema ir siuloma atnaujinti akcininko lukesc¢iy rastg. 2026 m.
vertinami kaip pereinamieji metai: daliai naujy strateginiy priemoniy nustatoma nedidelé pradiné pazanga, o akcininko
lukesciy raste tiesiogiai numatytiems rodikliams taikomos jame sitilomos 2026 m. iSeitinés reikSmes.

Tikslas Rodiklis Mat. vnt. 2026 2027 2028 2029
Reorganizavimo ir veiklos % / Reorganizacija
5.1 . .. .2 A 100 - -
integracijos pazanga blisena vykdoma
Kritiniy veiklos testinumo
5.1 objekty, kuriy perdavimas / % =210 100 100 100
integracija uztikrinta, dalis
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Vaistinés gaminamy vaisty
asortimento ir gamybos % nuo
5.2 o Ir gamy 2026 m. 100 2100 | 2102 | =104
kompetencijos iSlaikymas / .
i bazés
plétra
Aktyviy B2B gydymo jstaigy ir
5.2 kity juridiniy klienty skaiciaus % 22 =5 =5 =25
augimas
Prioritetiniy gamybos kokybés ir
5.2 testinumo priemoniy % =220 =280 =85 =90
jgyvendinimas
Tiksliniy komunikacijos /
5.3 |nfo_rmaY|mo mmatyvg §p|e vnt./metus =22 24 =5 =6
vaistinés paslaugas ir jos
iSskirtinuma jgyvendinimas
5.3 PO SVEIRSTOSTDIoveClios || TS =2 24 =5 =6
akcijy / kampanijy skaiCius
Prekés zenklo atnaujinimo ir
5.3 vizualinio stiliaus integravimo % =10 100 100 100
paZzanga
53 Interpe?to sveta.{nes atvnau”nlmo % Sk 100 100 100
ir integracijos pazanga
5.3 Klienty pasitenkinimo rodiklis* % = Baziné | g5 | =88
reikSme
54 PI‘IOI’IvtetInILJ.p‘I‘OCG.SLg, turlnc!q % >10 60 >85 100
aprasa, savininka ir KPI, dalis
5.4 Kritiniy kompetencitFems % 210 =60 =80 | 100
uztikrintas pamainumas, dalis
Farmacijos specialisty,
54 jvykdZiusiy metinj kvalifikacijos % =90 100 100 100
plang, dalis
5.4 Grynasis pelningumas** % Nenustatomas 20,5 21,0 21,5
5.4 Skolos ir nuosavybés santykis** koef. <0,8 <0,8 <0,8 <0,8
5.4 Dividendai** % 70 70 70 70
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* 2027 m. nustatoma klienty pasitenkinimo vertinimo metodika ir baziné reikSme.

** Dividendai skiriami nuo paskirstytino pelno, jei jy iSmokejimas neapriboja strateginio ir investicinio plany jgyvendinimo ir neprieStarauja sutartiniams

finansiniams jsipareigojimams.

8. 2026-2029 M. STRATEGINIU PRIEMONIY PLANAS

Nr. Priemoné Terminas Rezultatas
s - e 2026 . recrgnizacy
5.1.1 © PRS- 2026-2027 vykdoma; 2027 m.
farmacinés veiklos . A
‘ integracija uzbaigta 100 %
nepertraukiamuma
5.1.2 s WBATeil, TUILO.b8 490260007 identifikuoti ir perduoti
IT, duomeny ir kritiniy aoal (IR
kompetencijy perdavima pag gracijos plang
Racionalizuoti ir suvienodinti .. .
bendruosius valdymo Prioritetiniai procesai
5.1.3 . . . " 2026-2028 integruoti pagal patvirtinta
administravimo ir kontrolés
plang
procesus
Jgyvendinti pokyc¢io komunikacija Reguliari komunikacija ir
5.1.4 darbuotojams, klientams ir 2026-2027 veiklos testinumo
partneriams aiSkumas
Parengti gamybinés vaistinés ..
5.2.1 kompetencijos, asortimento ir 2026-2027 Nustatly(;c;arjgi? rrl l;)aze "
B2B plétros planag P ypy
Kasmet atlikti gaminamy vaisty Ne maziau kaip 1 i§sami
5.2.2 paklausos, sgnaudy, gamybos Kasmet ..
L - . analize per metus
laiko ir marzos analize
Aktyvinti darbg su gydymo . .
5.2.3 jstaigomis, gydytojais ir 2026-2029 Nuoseklus B2B klienty ir
. . uzsakymuy augimas
dalyvavima pirkimuose
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Jgyvendinti prioritetines gamybos

2026 m. 220 %, veliau

5.2.4 kokybés, jrangos ir testinumo 2026-2029 pagal patvirtintg investicijy
priemones plang
Pler]sqt;ilécsl;yb;slﬁlé ir Ezikli?tuw Asortimento sprendimai
5.2.5 R > & ” 2026-2029 grindziami paklausos ir
sveikatinimo produkty . .
. pelningumo analize
asortimenta
Atnaujinti Debreceno vaistinés
prekés Zenkla ir suderinti 2026 m. pradéti
5.3.1 vizualinj stiliy su po 2026-2027 parengiamieji darbai; 2027
reorganizavimo veiksiancios m. jgyvendinta 100 %
bendroveés identitetu
eI SR 2026 . praces
5.3.2 parenst ) Sigcial 2026-2027 | parengiamieji darbai; 2027
»Klaipédos paslaugos® interneto - .
. m. veikiantis sprendimas
svetaine
Vykdyti tikslines komunikacijos /
I . o . . >4- SE.
533 |nf0rmaylmo |n|C|atyvas‘ap|e Kasmet 2026 =2; 2027 =4, 2028 =5;
vaistinés paslaugas ir 2029 26
iSskirtinuma
Vykdyti sezonines sveikatos 2026 =2; 2027 24; 2028 =5;
5.3.4 r v . Kasmet
prevencijos akcijas / kampanijas 2029 =6
|diegti klienty grjztamojo rysSio ir Nustatyta metodika ir
5.3.5 . . r 4 A 2027 L
pasitenkinimo vertinimo sistema baziné reikSme
ApraSyti prioritetinius procesus, 10 0
5.4.1 paskirti jy savininkus ir nustatyti 2026-2029 2026 m.'_1‘0 /?’ .2029 m-
KP| 100 % prioritetiniy procesy
Sukurti veiklos KPI valdymo e L
. ety Veikianti suvestiné ir 4
5.4.2 suvestine ir ketvirtine rezultaty 2027 o
i perziuros per metus
perzilrg
Parengti 3 mety gamybos - L .
5.4.3 jrangos, IT ir patalpy atnaujinimo 2027 Patvirtintas prioritety ir

prioritety plang

investicijy planas
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|diegti veiklos marzos, atsargy ir Ketvirtiné analizé ir
5.4.4 " - 2027 s .
nurasymuy analitika korekciniai veiksmai
2026 m. pradétas
545 Parengti krltlplq kompetencijy ir 2026-2027 ‘ ‘k‘ompetencuq
pamainumo plana identifikavimas; 2027 m.
patvirtintas planas
Vykdyti metinius darbuotojy .
5.4.6 veiklos aptarimus ir kvalifikacijos Kasmet Pagal nusta‘tytg taikymo
apimtj
planus
5.4.7 Stlipl’lntl IT, guomenq apsaugps ir 2026-2029 Prlemopes pagalintegruotag
kibernetinio saugumo praktika IT ir saugos planag

9. FINANSINIO TVARUMO PRINCIPAI

Finansinis tvarumas 2026-2029 m. vertinamas kaip gebéjimas uztikrinti veiklos testinuma, pakankama likviduma,
racionaly sgnaudy lygj ir investicinj pajéguma, kartu iSsaugant Bendrovés kuriamag vieSaja verte. Atsizvelgiant |

reorganizavimo laikotarpj, 2026 m. grynojo pelningumo tikslas nenustatomas; 2027-2029 m. numatomas laipsniSkas

pelningumo didéjimas, iSlaikant skolos ir nuosavybés santykj ne didesnj kaip 0,8.

e atskirai vertinti pagrindiniy veiklos krypcCiy pajamas, tiesiogines sgnaudas ir marZzg;

o kas ketvirtj vertinti atsargy apyvartuma, nuraSymus ir letai judancias atsargas;

e investicijas prioritetizuoti pagal veiklos testinumo, saugos, produktyvumo, ekonominés grazos ir klienty vertés

kriterijus;

e iSnaudotireorganizavimo sinergijg mazinant administraciniy funkcijy dubliavima;

e pajamy augima pirmiausia grjsti gamybinés veiklos, B2B klienty ir klienty pasiekiamumo stiprinimu.

UAB ,,Debreceno vaistiné® | Strateginis veiklos planas 2026-2029 m.
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10. PAGRINDINES RIZIKOS IR JU VALDYMAS

nusidéveéjimas

Rizika Lygis Valdymo kryptis
o L Detalus integracijos planas, atsakingi
Reorganizavimo vélavimas Y . L
el . Aukstas asmenys, kontroliniai taskai ir periodiné
arba neaiskios atsakomybés L .-
paZzangos perzilra
. L .. ISankstiné licencijy ir leidimy perziura,
Licencijuojamos farmacijos e . L . .
. . L Kritinis atsakingy specialisty jtraukimas,
veiklos testinumo sutrikimas i o
testinumo scenarijai
Farmacijos specialisty ir Pamainumo planas, kompetencijy
kritiniy kompetencijy AukStas perdavimas, kvalifikacijos ir darbo salygy
praradimas valdymas
Gamybos jrangos gedimai ir A ikstas Prevenciné priezilra ir prioritetinis

investicijy planas

Pajamy ar marzos mazejimas

Vidutinis—auksStas

B2B plétra, marzos ir asortimento
analize, atsargy valdymas

Skaitmeniniy sistemy ar

IT standarty integracija, prieigy kontrolé,

- . Aukstas o R . .
duomeny saugos incidentai atsarginés kopijos ir darbuotojy mokymai
Prekés Zenklo pokyc€io metu ISsaugoti Debreceno vaistinés tapatybés
prarandamas Vidutinis elementus ir aiSkiai komunikuoti veiklos
atpazjstamumas testinuma

11. STRATEGIJOS |GYVENDINIMAS IR STEBESENA

Strateginiai tikslai detalizuojami metiniuose veiklos planuose ir biudzetuose. Strateginiy rodikliy pazanga vertinama ne
reCiau kaip kas ketvirtj. Nustacius reikSmingus nuokrypius, kartu su rezultato vertinimu nustatomos priezastys,

korekcinés priemoneés, atsakingi asmenys ir terminai.

o Kiekvienam KPI nustatomas duomeny $altinis, skai¢iavimo metodika ir atsakingas asmuo.

e Metiné strategijos jgyvendinimo ataskaita susiejama su akcininko lukesciy vykdymo vertinimu.

e Reorganizavimo laikotarpiu atskirai stebimi integracijos ir veiklos testinumo kontroliniai taskai.
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e Strategija perzilrima ne reCiau kaip kartg per metus ir pasikeitus esminéms veiklos ar reorganizavimo aplinkybéms.
e Pasibaigus reorganizavimui, nejgyvendintos ir testinés priemonés perkeliamos j teisiy ir pareigy peréméjo planavimo
dokumentus.

12. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

2026-2029 mety strategijos rezultatas turi bati ne tik formaliai uzbaigta reorganizacija, bet ir kokybiSkai atnaujintas
Debreceno vaistinés veiklos modelis: iSsaugota unikali vaisty gamybos kompetencija, sustiprintas jos komercinis ir
vieSosios vertés potencialas, atnaujintas prekés Zenklas ir klienty patirtis, jdiegti Siuolaikiski valdymo procesai bei
sukurtas finansiSkai tvaresnis veiklos pagrindas.

Galutinai patvirtinus akcininko likesc¢iy rastg, reorganizavimo salygas ir 2027 mety biudzeta, tikslinamos Strateginio
plano rodikliy reikS§meés, terminai, atsakomybés ir finansinis priemoniy planas, nekei¢iant Siame dokumente nustatyty
keturiy strateginiy tiksly.
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