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[ZANGA
UAB ,,Debreceno vaisting* 2025-2027 mety strateginis veiklos planas parengtas atsizvelgiant |

UAB ,,Debreceno vaistiné* vienintelio akcininko lukesc¢iy rasta, bei UAB ,,Debreceno vaistiné* 2024-2026
mety strateginj veiklos plang. 2025-2027 m. strateginis veiklos planas (toliau — Strateginis planas)
parengtas vadovaujantis Klaipédos miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T2-373 patvirtintomis
Savivaldybés jmoniy, vieSyjy jstaigy, akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy, kuriy dalyvé yra Klaipédos
miesto savivaldybe, strateginiy veiklos plany rengimo rekomendacijomis. Strateginiame plane pateikiamos
pagrindinés Bendrovés strateginés veiklos kryptys, ivardijami konkrettis tikslai ir uzdaviniai joms pasiekti.
Strateginio plano rengimg ir jgyvendinimo valdymag savo kompetencijy ribose uZtikrina Bendroves

vadovas, ir vadovo pavedimu paskirti Bendroves darbuotojai.

BENDROVES VEIKLA
Bendrovés veiklos objektas — vaistiniy gaminanc¢iy ir parduodanciy vaistus veikla.

Bendrové gamina vaistus gydymo jstaigoms, gyventojams pagal individualius gydytojy iSraSytus receptus,
ekstemporaliyjy vaisty gamyba.

UAB ,,Debreceno vaisting* yra ribotos civilinés atsakomybés privatus juridinis asmuo, kurio tikslas
— racionaliai naudoti Bendrovés turtg bei kitus isteklius, siekti pelno, kad bty patenkinti akcininko
interesai. 100 proc. UAB ,,Debreceno vaistiné akcijy priklauso Klaipédos miesto savivaldybei. Bendrovés
istatinis kapitalas yra 512 660,00eur., jis padalytas i 51266 vnt. paprastyjy akcijy. Vienos akcijos verte lygi
10.00 Eur. Sios akcijos yra nematerialios. Kiekviena akcija, uz kuria visiSkai sumokéta, priklauso
Klaipédos miesto savivaldybei 2021 m. rugs¢jo 30 d. sprendimu Nr. T2-214 , D¢l Klaipédos miesto
savivaldybés tarybos 2020 m. geguzés 21 d. sprendimo Nr. T2-102 ,,Dé¢l Klaipédos miesto savivaldybei
nuosavybés teise priklausancio turto investavimo, formuojant uzdarosios akcinés bendrovés ,,.Debreceno
vaisting* jstatinj kapitalg* pakeitimo®, Savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. spalio 7 d.
jsakymu Nr. AD2-1944 |, D¢l Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2020 m. spalio 2
d. isakymo Nr. AD2-1755 ,,Dé¢l Klaipédos miesto savivaldybés jmonés ,,Debreceno vaistine* pertvarkymo
] uzdaragja akcing bendrove®, 2021 m. gruodzio 13 d. jregistruoti juridiniy asmeny registre UAB
,Debreceno vaisting® jstatai. IS jmonés statuso pertvarkius | uzdarosios akcinés bendrovés statusa,

pasikeité ilgalaikis turtas i$ 53800 j 511400 Eur. ir nuosavas kapitalas i§ 73235 1 512660 Eur.

UAB ,,Debreceno vaistiné* prekybinés vietos yra:



https://www.klaipeda.lt/lt/doclib/ikcib419r0sb79a3p8p8gnvrs5tq3bzs

e UAB ,Debreceno vaistiné®, adresu Taikos prosp. 101A-4, Klaipéda

Gamybinés vaistinés veikla tuose paciose Klaipédos miesto vietose buvo pradéta jau nuo 1965 mety

Sportininky g.16 ir nuo 1977 mety Taikos pr. 101a-4 , tad nemazai klaipédieciy su Siomis vaistinémis sieja

Siltus vaikystés prisiminimus:




100 procenty UAB ,,Debreceno vaistine* akcijy priklauso Klaipédos miesto savivaldybei, t. y.
Klaipédos miesto savivaldybés administracija atlieka vienintelio akcininko funkcijas ir sprendimus.
Vaistinés vadovas Justinas Séésna iSrinktas antrajai 5 mety kadencijai (nuo 2023 m. sausio 11 d.). UAB

,.Debreceno vaistiné“ vadovas Justinas S¢ésna jmonéje dirba nuo 2018 mety.

Imonés pavadinimas Uzdaroji akciné bendrové “Debreceno vaisting”
Imonés kodas 140786882

Adresas Taikos pr.101A-4, Klaipéda, LT-94198
Telefonas 8 -46 346 105

Elektroninis pastas debrecenas101@gmail.com

Internetinés svetainés adresas debreceno-vaistine.lt

Imon¢ yra juridinis asmuo, turintis antspauda su Imonés pavadinimu, atsiskaitomgja ir kitas
saskaitas Lietuvos Respublikos jregistruotuose bankuose, atributika. Savo veikla bendrové grindzia
Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos jstatymais, LR nutarimais, Klaipédos miesto
savivaldybés priimtais sprendimais, kitais teisés aktais. Imoné savo veikloje vadovaujasi LR teisés aktais ;
Civiliniu kodeksu, LR Valstybés ir savivaldybés imoniy jstatymu, jmonés ijstatais, Darbo kodeksu,
Lietuvos respublikos Farmacinés veiklos jstatymu, duomeny apsaugos bei kitais teisés aktais,

reglamentuojanciais farmacijos, bei jmoniy veikla.
Visa jmoné¢s veikla atsispindi licencijy aprase.

Imonei suteiktos licencijos:

licencijg uZzsiimti farmacine veikla ( turime teis¢ jsigyti vaistinius preparatus ir jais disponuoti,

prekiauti )

e gamybinés vaistinés veiklos licencija — miisy pagrindiné veikla ( kontroliuoti vaistiniy preparaty
kokybe , juos sandéliuoti ruosti — gaminti , iSduoti-parduoti fiziniams, juridiniams asmenims )

gamybiné visuomeneés vaisting.

e licencijg farmacinei veiklai su narkotiniais ir psichotropiniais vaistais bei vaistinémis medziagomis.
Imoné turi leidimus ir pazyméjimus:

e jsigyti, parduoti ar kitaip perleisti nuodinggja medziaga , naudoti nuodinggsias medziagas.

e higienos leidimg ( reikalingas versti tikine — komercine veikla),

e maisto tvarkymo subjekto patvirtinimo pazyméjimas.



STRATEGINIO PLANO VEIKSMU TIKSLAS

UAB ,,Debreceno vaistiné* strateginio veiklos plano tikslai:

Efektyvinti jmonés veikla;

. Gerinti klienty aptarnavimo kokybe;

Modernizuoti Imonés veikla.

STRATEGINIO PLANO VEIKSMU RENGIMAS
Imonés strateginis veiklos planas rengiamas atsizvelgiant i pagrindinio jmonés akcininko
lukescius iSdéstytus lukesciy raste.

Pagrindinis Strateginio plano tikslas — jgyvendinti pagrindinio ir vienintelio akcininko, o

taip pat ir ,,netiesioginiy jmonés akcininky,, — klaipédieciy lukescius.

Rengiant jmonés 2025-2027 m. strateginj veiklos plang vadovautasi, Farmacijos jstatymu,
LR akciniy bendroviy jstatymu, Imonés jstatais. Atsizvelgiame | jmonés vykdoma veikla, turimus

iSteklius, konkurencing aplinkg ir technologijy vystymosi tendencijas.

IMONES VALDYMAS IR STRUKTURA, SCHEMA
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Vadovas - atsakingas uz jmonés strateginius sprendimus, valdyma ir plétra, personalg.

Vyr. buhalteris — atsako uz finansinj planavimg bei apskaitg (tiesiogiai pavaldus
vadovui).

Personalas — kvalifikuotas ir nekvalifikuotas. Kvalifikuoti darbuotojai turi aukstaji arba bent
aukstesnjji (neuniversitetin} aukStajj) i1Ssilavinimg, atitinkant] tiesiogines farmacines paslaugas. Smulkiau

1Sdéstytos pareigybés.

Tiesiogiai su klientais dirbanciy kvalifikuoty farmacijos specialisty kokybisko aptarnavimo paslauga yra
vykdoma pasirasytinai pagal pareiginiy nuostaty aprasg :

Uztikrinama jmonés nepertraukiama veikla

Konsultuojami ir aptarnaujami klientai , suteikiama aktuali informacija iSduodamiems medikamentams.
ISduodant-parduodant vaistinius preparatus teikia farmacine paslauga.

Tinkamai laikomi ir paskirstomi pagal teisés aktus vaistai.

Prie§ vaistams patenkant pacientams patikrinami jy Zenklinimai, pakuotés, galiojimo terminai.

Esant poreikiui , vadovaujantis jgytomis Ziniomis ir teisés akty reikalavimais , bei atsizvelgiant i tai , kad
vienus vaistus galima pakeisti kitais , atitinkamg cheming sudétj turinciais panasiais (analoginio poveikio)
vaistais , parenka tinkamiausius vaistais

Apriipina gyventojus ir juridinius asmenis vaistais, suteikia informacija apie jy racionaly vartojimg ,
nepageidaujamas reakcijas ir sgveikas.

Pataria pacientui, kaip riipintis sveikata, suteikia informacija apie kiino prieziiirg ir higieng , mitybg ,
maisto papildy vartojimg

Uztikrina tinkamg vaistiniy prekiy , vaistiniy zaliavy laikymg , pardavimg , farmaciniy atlieky priémimga.



Palaiko Svarg ir tvarka darbo vietoje.

Gamina vaistingje kartinius ir ekstemporaliuosius vaistus.

Tikrina pradiniy medziagy gamybai ir pagaminty produkty naudojimui kokybe ir tapatybg.
Nagringja ir apibendrina pirkéjy pasitilymus, pageidavimus, pastabas.

Sprendzia konfliktines situacijas su klientais.

Renka ir teikia jmonés vadovui duomenis apie klienty pageidavimus ir pretenzijas.
Priima sprendimus pagal kompetencija.

Informuoja gyventojus apie vaistiniy augaly poveikj ir racionaly vartojima.
Planuoja kokybiSkesniam kliento aptarnavimui orientuotg darbo laika.

Tobulina aptarnavimo standartg aktualiose kursuose.

Laikosi etiniy reikalavimy.

Laikosi duomeny apsaugos reikalavimy ,konfidencialumo kliento atzvilgiu.

Nuolatinai tobulina savo kvalifikacijg , gerina Zinias tiesioginém pareigom atlikti.

Kvalifikuoti darbuotojai (farmacijos specialistai viso 6 asmenys ) nuolat tobulinasi privalomai
kas 5 metus farmacijos mokslo aktualijose po 120 valandy sertifikuotose kursuose . Planuojama per 2023
metus jrengti biitingj] nejgaliems klientams aptarnavimui keltuva antro auksto oficinos patalpoms pasiekti,
ta pareigg nurodo LR sveikatos apsaugos ministro jsakymas 2003 mety sausio 7d. Nr.V - 7 ,, Dél vaistiniy
patalpy ir jrenginiy reikalavimy patvirtinimo* 14.2 punktu ,, oficina ( klienty aptarnavimo patalpa) turi biiti

prieinama nejgaliems Zmonéms*.

Personalas yra labai jvairus. Atliktas 2020m. Profesinés rizikos vertinimas ( pagal SAM ir SDA ministry
isakyma Nr. V-699/A1-241), kuriame buvo tiriami ir psichosocialiniai veiksniai testais personalui. Surinkta

2,07 balai , kur neturéty virSyti 3 baly , reiskia darbo sglygos, reikalavimai, organizavimas, darbo turinys,



darbuotojy tarpusavio santykiai ir santykiai su darbdaviu yra geri. I§ kvalifikuoty darbuotojy ( viso 8
asmenys) lojaliis-aktyviis jmonés klestéjimui yra 4 asmenys, kurie operatyviai reaguoja j vidinius ir
lojalumas. Nekvalifikuoti ( viso 4 asmenys ) lojaliis - 3 asmenys , neutraliis — 1 asmuo. Lojalumas yra gana
auksto lygio. Darbuotojai motyvuojami ir bus motyvuojami darbo vietos klasikiniu i$skirtinumu, turgaus ir
»plastmasinio® komercializmo mazinimu, nes panaSios specifikos darbo viety yra tik kelios kitose
didmiesCiuose. Nuolatinai tobulinamas minimalistinis ergonomiSkumas, nuolat derinama kolektyvo ir
vadovybés interesai, etapais keliamas atlygis. Visuomenés sveikatinimas yra pirmasis jmonés veiklos
prioritetas, kadangi ir personalas yra visuomenés vidiné jmonés dalis, iSlaikomas darbuotojy sveikatos
saugumas jmonés patalpose. Imonés patalpos yra erdvios ir gerai védinamos, vasaros metu yra oro
kondicionavimas. Ne paslaptis, kad nemaza tinkliniy vaistiniy dalis turi labai mazas patalpas ir daznai
neveédinamas ar nekondicionuojamas , tai irgi yra darbuotojams motyvacija bendrovés naudai - jsitraukti

aktyviai dalyvauti veikloje.

o Pagrindiniai teisiniai veiksniai, reguliuojantys jmonés veikla yra LR Farmacijos jstatymas, LR

Sveikatos apsaugos ministerijos teisiniai aktai, reguliuojantys vaisty kainas.

o Klaipédos miesto savivaldybés tarybos ir administracijos sprendimai yra palankiis vieSam interesui,

kad visuomenei naudinga yra pagrindiné bendrovés veikla.

e NekeiCiama ir nepritaikoma esamai ekonominei situacijai antkainiai teritoriniy ligoniy kasy
kompensuojamiems vaistams vaistinei yra mazai pelningi. Darbo sgnaudos aptarnaujant klientus
Iprastais kompensuojamais vaistais yra didesnés negu aptarnaujant eilinius klientus, o gamybiniy
kompensuojamyjy vaisty pagaminimo jkainis nustatomas SAM 2008m. jsakymu Nr. V - 194

neatitinka realiy Sio laiko sagnaudy jam pagaminti.

o Pagrindiniai LR teisinés bazés pakeitimai inicijuojami tinkliniy vaistiniy bendroviy lobistiniy
grupiy , norint uzvaldyti visag farmacijos rinkg, atimant i§ mazyjy jmoniy jy iSskirtinés veiklos

galimybe. Tokiais jteisinanciais biidais vykdomas ekonominés jvairovés ir laisvés naikinimas.

o ISgyvendinami tvarkg palaikantys teisés aktai, kurie sveikai riboja naujy vaistiniy kiirima, Salia jau
esancCiy ir netgi tame pacCiame pastate veikla, didéja rizika ekonominiam smurtui, nestabilumui,

lobizmui 1§ didZiyjy konkurenty pusés.

e Didés paklausa pigesniems generiniams vaistams ir alternatyvioms medicinos prekéms.
e Vaisty ir medicininiy prekiy kainos tikriausiai didés dél infliacijos, kylanciy gamybos,

transportavimo ir energijos sagnaudy



e Qali buti jvesta nauja kainodaros kontrolé, ypa¢ kompensuojamiems vaistams, kas gali sumazinti

pelng

Vaisting¢je numatoma truputi mazinti darbuotojy etaty bendra sumga. Planuojama efektyviau
paskirstyti personala . Jaunesnio amziaus darbuotojas pergrupuoti prie farmaciniy paslaugy
tiesioginio darbo su klientais , vyresnio — | gamybos skyriy. Kadangi dauguma darbuotojy yra
prieSpensijinio ar pensijinio amziaus, siekiama, kad ateityje jmonés kolektyvas biity formuojamas i§

jaunesniy ir kvalifikuotesniy darbuotojy.

D¢l iSaugusio 2024 m. universitetinj iSsilavinimg turin¢io vaistininko vidutinio rinkos

atlyginimo ir paklausos vaistinése negalés vieni dirbti zemesn¢ kvalifikacijg turintys farmacijos

specialistai , (juos turi kontroliuoti universitetinj iSsilavinimg turintis vaistininkas), jmon¢je dirba
turintys Zemesn¢ kvalifikacija, negu to reikalauja veiklos specifika, nors farmacijos darbuotojy
vidutinis darbo uzmokestis didéja jmonéje ir bendroje darbo rinkoje, dar ir todél jmonés darbuotojy
kontingentas sensta. AukStesnés kvalifikacijos farmacininky poreikiui darbo rinkoje didé¢jant, did¢ja ir

Ju, aukstesnés kvalifikacijos darbuotojy, stygius imonés viduje.

e Informacinés technologijos yra kas metus atnaujinamos etapais pagal susidariusj poreikj ar teisés

akty reikalavimus. Atnaujinti turésime kasos blokus pagal VMI reikalavimus iki 2025 mety.
e Vaisty gamybos jrengimai.

o Klienty aptarnavimo inventorius- nejgaliyjy keltuvas planuojamas 2023 metams.

e ApSvietimas vidaus patalpy planuojamas atnaujinimas iki 2025 mety pabaigos pakeisti nuo 50% iki
100% visy Sviestuvy 1§ liuminescenciniy i diodinius ekologiSkesnius ir ekonomiskesnius

artimesnius saulés spektrui ,,WARM WHITE® arba-ir ,, COMFORT WARM WHITE" §viestuvus.

o Patalpy renovacija vyksta pastoviai. Planuojamas 2025 metams oficinos darbuotojy zonos grindy

dangos pakeitimas.

e Vaistinéje naudojama tara vaisty gamybai 1§ kartono , stiklo , polimery . Pakuociy atliekos pagal
aplinkosauginius reikalavimus yra grieztai apskaitomos V.§.j ,,Zaliasis taskas pagal jmonéms

privalomus normatyvus. Apskaitomos visos pakuotés , kurios naudojamos vaisty gamyboje GPAIS



sistemoje ( vieninga gaminiy , pakuociy ir atlieky apskaitos informaciné sistema). Yra atskira vaisty
atlieky ir vaistiniy zaliavy atlieky saugaus utilizavimo praktika. Pagal Farmacijos jstatymg sudaryta
sutartis su atlieky tvarkymo jmonémis UAB ,, Tekasta® ir UAB ,,Toksika* , kas pusmet] surenkamos
autorizuoty atlieky vezéjy , tokiy kaip UAB ,,AV investicija® , UAB “Tekasta® ir pristatomos

tvarkytojams.

Imonés veiklos liikesciai derinasi — integruojasi su aplinkosaugos, etiniy, zmogaus teisiy, vartotojy
teisiy pagrindinémis Europos sajungos strategijomis, esant reikalui bendradarbiaujama su
suinteresuotaisiais subjektais, derinamos jmonés vidinés procediiros su ES atnaujinta socialinés
atsakomybés strategija. [diegtas ,,Geros Vaistiny Praktikos Vadovas® , vidinis dokumentas
reglamentuojantis-kontroliuojantis vaistinés kokybiska, aplinkg tausojancig veikla . Gera vaistiniy
praktika — normy, nustatanciy reikalavimus vaistinés veiklai, jskaitant farmacinés paslaugos teikima

ir farmacinés riipybos principy igyvendinima, visuma.

Jmonéje vykdomas aplinkosauginis liikestis - procesas “Zalioji farmacija“ — 3R = “redece, reuse,
recycle” , medikamentiniy buteliuky ,reciklinimas”. Kokybiskesnés taros tame tarpe ir
indiferentiniy zaliavy taros yra daug karty naudojamos vaistams , jas pakartotinai plaunant ir

sterilizuojant iki pilnai susidévi, taip tausojama aplinka ir gamtos iStekliai.

Integruojama Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi principus aplinkosauginiu, socialiniu ir
ekonominiu aspektais ir siekiama uztikrinti technologijy naudojimg ir atsparios klimato kaitos

pokyc€iams infrastruktiiros plétra.
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2024 metais pagrindiniais konkurentais isliko tinklinés vaistinés. Pagrindiniy konkurenty padétj
stiprina monopolizacija visose srityse. Esm¢ atspindintis rinkos realijos palyginimas biity; Ukraina ir
Rusija. ,,Ukraina“ — tai Debreceno vaistine, ,,Rusija“ — tai Nemuno vaistiné. Esami stipresni konkurentai
negali pasitilyti greito ekstemporaliyjy vaisty pagaminimo laiko, geresnés kokybés, 1§ anksto pagaminto
asortimento, preparato sudéties ir niuansy aptarimo esamoje vietoje, nesinaudoja patikrinta karty
gaminamyjy vaisty tradicijomis, nes tai neatnesa greito ir lengvo pelno, o miisy bendrové laikosi ant §io
naudingumo pilieciams, kas ir yra prioritetiné kryptis tokioje jtemptoje konkurencijoje. ,,Stambieji
konkurentai (tinklinés vaistinés)“ turi daugumg finansiniy, teisiniy pranasumy ir daug manipuliaciniy
jrankiy veikti masing ir profesing nuomones, inicijuoti , jteisinti, legalizuoti i§naudojimo, uzgrobimo ,
monopolizavimo, karteliniy susitarimy sistemas, kurios kenkia bendram gériui, kitokiy jmoniy rasiy
veiklai, bet negali pasitlyti liaudziai to kg turi Klaipédos regione mazosios jmonés, o bitent klasikinés
vaisty gamybos koncepcijos pasiiila. ISliekamosios vertés principas ; tvarumas turi derintis su
visuomenés sveikatinimo interesu. Dauguma stambiyjy konkurenty vykdo greito pelno praktika,
paremta personalo ir gamtos iStekliy iSnaudojimo principais, kuriama trumpalaikio efekto-vartojimo
kultira. UAB” Nemuno vaistiné” gamina savo vardu, bet netiesiogiai, daug nekokybisky fabrikiniy
papildy ir vaisty. Didelé konkurencija, nes Salia Taikos pr.101A-4, Klaipéda yra dvi vaistinés, o
Sportininky g.16-27, Klaipéda viena. ISskirtinumas bty i§ stambesniyjy vaistiniy tinkly “Benu
vaistine”, siekianti kulttiringo, neagresyvaus, ilgalaikés koncepcijos-tvaraus verslo atstovavimo.

e Pagrindiniai iSoriniai konkurentai :
1. “Nemuno vaistin¢”, ”Gintarin¢ vaistin¢” - agresyviausi, brutalaus invazinio tipo.
2.”Eurovaisting”, “Ukmergés vaisting”, “Ramuné¢lés vaistiné” zymiai didesni uzZ mus oportunistinés raisies
konkurentai, i§laikantis minimalias verslo etikos ribas, esant palankiom salygom, uzima rinkos dalj ar laimi

vie$aj] konkursg su ligoninémis, nes daugiau turi jrankiy-rySiy tam pasiekti.

3. Smulkios aplinkinés vaistinés - “Drakono vaisting”, “Pavasario vaistin¢”, “Sendvario vaisting¢”, “Zvejy
vaistiné”, turincios savo specifines rinkos dalis: pacienty aptarnavimas namie, internetiné prekyba

papildais, rySiai su gydytojais psichiatrais, nusistovéj¢ rySiai su perkanc¢iomis organizacijomis.
Atsilaikymui ir pranaSumui prie§ konkurentus analizés i§vados:
e Misy jmonés prioritetas remiasi ilgalaikés abipusés naudos koncepcija, mazais zingsniukais
i8laikyti , iStobulinti, spec. rinkos nisg.
. Informuoti gydymo jstaigy darbuotojus , gydytojus apie jmonés paslaugy iSskirtinumg ir

aktualuma, kaip alternatyva jprastiems fabrikiniams vaistams.

. Dalyvauti gydymo jstaigy skelbiamuose vieSuosiuose konkursuose deél gaminamy vaisty
pardavimo.
. Islaikyti klasikiniy gamybiniy vaisty efektyvumo koncepcijg tiesioginiais ir netiesioginiais

rySiais su klientais.



. Taupiai naudojamos Zaliavas ir kitas turtas.

. Efektyviai naudoti zmogiSkuosius isteklius.

Darnig bendrovés veiklg uztikrina jimonés verslo partneriai, klientai ir imonés zmogiskieji bei
technologiniai iStekliai.

Pagrindiniai partneriai-tiek¢jai yra UAB “Entafarma” ir UAB “Armila” - solidziausi

3

didmenininkai i§ esamyjy Lietuvoje pagal vaisty asortimentg ir zaliavy kokybe. UAB “Entafarma‘
dirba su beveik 2000 klienty visoje Lietuvoje. Tiekia placiausig asortimenta: Zmonéms ir veterinarijai
skirtus vaistus, maisto papildus, medicinines prekes, kosmetika. Nuolatinis didmenininko démesys,
operatyvumas ir lankstumas leido uzsitikrinti lojalumg. UAB “Armila® lyderiauja gamybiniy Zaliavy
tiekime ,turi seniausig ir didziausig patirtj Sioje srityje ir pasitiloje turi net 244 vnt. farmaciniy zaliavy

pavadinimy.

Imonés klientai yra, pagrinde, klaipédie€iai ir Klaipédos regiono gyventojai. Taipogi
apriipiname gamybiniais vaistais dalj Zemaitijos gydymo jstaigy:

V.8.1. Klaipédos miesto poliklinika
V.5.]. Respublikiné Klaipedos ligoniné
V.s8.1. Jurininky sveikatos priezitiros centras
V 8.1, Klaipédos universiteto ligoniné
V.8.1. Gargzdy ligoniné

V.8.1. Gargzdy PSPC

V3.1. Kretingos ligoniné

V.§.]. Kretingos PSPC

V.8.1. Skuodo PSPC

V .8.]. Skuodo stomatologijos paslaugos
V.8.1. Mazeikiy senamiesc¢io PSPC
V8.1 Mazeikiy ligoniné

UAB Salgymeda

UAB Salvija

UAB Jolsana

UAB Spindinti Sypsena



UAB Mano Seimos gydytojas

UAB Sypsokis pasauliui

UAB Jurgile

UAB Klaipédos ortodontijos centras

MB Ingos Gruzdienés sveikatos prieziliros centras

V. Valancienés ginekologijos kabinetas

Sékmingai Imonés veiklai itin svarbis kvalifikuoti Imonés darbuotojai. Kuo aukstesne
darbuotojy kvalifikacija, tuo Imonés veikla efektyvesné. Darbuotojy lojalumas ir kaita yra ypatingai
svarbiis veiksniai. Farmacijos specialisty ilgametis stazas Imonéje lemia, kad jie puikiai Zino vaisty
savybes, situacijas aptarnaujant pacientus. . Siekdama iSvengti darbuotojy kaitos bendrové skiria didelj
démesj darbo viety ergonomikai, uztikrina lanksty grafika, socialines garantijas, ugdo kompetencijas. Sios
priemonés lemia, kad jmon¢je yra maza darbuotojy kaita. 2023 metais bendroveje dirbo 14 darbuotojy.

Dauguma kvalifikuoty darbuotojy turi aukstajj universitetinj arba aukstaji neuniversitetinj iSsilavinimus.

Atliktas profesinés rizikos vertinimas ( pagal SAM ir SDA ministry jsakyma Nr. V-699/A1-
241), kuriame buvo tiriami ir psichosocialiniai veiksniai testais personalui. Surinkta 2,07 balai , kur
neturéty virSyti 3 baly , reiSkia darbo salygos, reikalavimai, organizavimas, darbo turinys, darbuotojy
tarpusavio santykiai ir santykiai su darbdaviu yra geri. I§ kvalifikuoty darbuotojy ( viso 8 asmenys) lojalis-
neutraliis — 3 asmenys, nelojaltis — 1 asmuo. Nekvalifikuoti (viso 4 asmenys ) lojaliis - 3 asmenys, neutralus
— 1 asmuo. Lojalumas yra gana auksto lygio. Darbuotojai motyvuojami ir bus motyvuojami darbo vietos
klasikiniu i$skirtinumu, turgaus ir ,,plastmasinio® komercializmo mazinimu, nes panasios specifikos darbo
viety yra tik kelios kitose didmies¢iuose. Nuolatinai tobulinamas minimalistinis ergonomiskumas, nuolat
derinama kolektyvo ir vadovybés interesai, etapais keliamas atlygis. Visuomenés sveikatinimas yra
pirmasis imonés veiklos prioritetas, kadangi ir personalas yra visuomenés vidiné jmonés dalis, i§laikomas
darbuotojy sveikatos saugumas jmonés patalpose. Imonés patalpos yra erdvios ir gerai védinamos, vasaros
metu yra oro kondicionavimas. Ne paslaptis, kad nemaza tinkliniy vaistiniy dalis turi labai mazas patalpas
ir daznai nevédinamas ar nekondicionuojamas , tai irgi yra darbuotojams motyvacija jsitraukti aktyviai

dalyvauti veikloje. Nuolatos keliama darbuotojy kvalifikacija.



Vaisty gamybai yra biitina nuolatos atnaujinti aparatiirg, kuri atitikty CE reikalavimus
sertifikatais. Svarby vaidmenj jmonés veikloje atlieka informacinés technologijos, nes daznéja elektroniniy
recepty ir privalomos programinés kontrolés biidy vaistams. Normalios IT reikalingos darniam klienty

aptarnavimui ir kiekinei apskaitai, tam reikalingos nuolatinés investicijos.

iy
H, R

1. Stiprybé — bendrovés lokacija. UAB ,,.Debreceno vaisting® yra strategiskai tinkamoje vietoje mieste,
lengvai pasiekiama tiek miesto, tiek individualiu transportu. Yra vienas veiklos adresas Siaurinéje miesto
dalyje Sportininky gatvéje ir kitas pietinéje dalyje Taikos prospekte , tai didina pasiekimo universaluma

klientams.

2. Stiprybé — Salia yra gvdvmo jstaigos. Adresu Taikos pr.101A-4 vaistinés yra dvi didesnés gydymo
jstaigos : Klaipédos miesto poliklinika Taikos pr.76 ir Konsultaciné poliklinika Taikos pr.103 , o
Sportininky g.16-27 veiklos adresu vaistinés tame paciame pastate yra Seimos klinika UAB “Salumeda“.

3. Stiprybé — darbuotoju kvalifikacija ir daugiameté patirtis. Farmacijos specialisty ilgametis staZas
Imong¢je lemia, kad jie puikiai zZino vaisty savybes, situacijas aptarnaujant pacientus.

4. Stiprybé — kokvbiskesnés zaliavos gamybiniy vaisty gamybai nei konkurenty , nes konkurentai esantys
Vilniaus ir Kauno didmies¢iuose naudoja kuo pigesnes zaliavas, kas Zenkliai mazina vaisty efektyvuma,
sauguma.

5. Stiprybé - isskirtiniai tiekéjais. UAB “Armila® lyderiauja gamybiniy zaliavy tiekime, turi seniausig ir
didziausig patirtj Sioje srityje ir pasitiloje turi net 244 vnt. farm. zaliavy pavadinimy, UAB “Entafarma* turi

retesniy pozicijy pasiiila, nei jprasti didmenininkai.

6. Stiprybé — pagaminimo greitis. Daug greitesnis gamybinio vaisto pagaminimas nei konkurenty.

7. Stiprybé — Zinomumas tarp klienty. Visuomenei ir gydytojams zZinoma nuo seno vaistiniy veiklos vietos.




8. Stiprybé - pigesnis gamyvbinis vaistas, nei uzsakant pas konkurentus Klaipédos mieste, nes vien
logistiniai kaStai padidina kaing pas konkurentus, o mes juos gaminame atsiémimo vietoje.

1. Silpnybé — mazas imonés dvdis. Imonés dydis neleidzia turéti papildomy rinkodaros , personalo,
teisiniy etaty, didesniy investicijy veiklos efektyvumo didinimui, jtvirtinimui.

2. Silpnybé - inertiSkumas. Vyresnio amziaus darbuotojai mazai prisitaiko prie naujyjy
technologijy, klienty aptarnavimo kultiros mady, bendros nuovokos apie Siandieninés rinkos realybe
nesuvokimas.

3. Silpnybé — vieno pastato renovacijos reikalingumas. Taikos pr.101A-4 pastato energetinio
efektyvumo menkumas, ko pasekoje yra nemazi kastai Sildymui ir Saldymui ( apie 14000 Eur. metams )

1. Atnaujinti gydymo jstaigy darbuotojus , gydytojus apie jmonés paslaugy iSskirtinuma ir
aktualuma, kaip alternatyva jprastiems fabrikiniams vaistams.

2. Renovuoti kelias patalpas gydytojy kabineto veiklai.
3. I8laikyti klasikiniy gamybiniy vaisty efektyvumo koncepcija tiesioginiais ir netiesioginiais rysiais
su klientais.

4. Dalyvauti gydymo jstaigy skelbiamuose vieSuosiuose konkursuose.

1. Grésmé — biurokratizmo paradoksas .“Suvalgo™ laika, démesj nukreipia nuo tiesioginés
bendrovés veiklos. Elektroninés administravimo ir kontrolés priemonés skirtos efektyvinti valdyma
ir veikla, mazinti sgnaudas, daznai jas tik didina, dél nesuderinamumo, atnaujinimy, nevieningos
sistemos.

2. Grésmé - energetikos ispiistos kainos. Néra nei vieningos tvarios energetikos politikos , nei
kontrolés mechanizmo ilgalaikiai atsinaujinanciai energetikai puoseléti, valstybé nesuinteresuota
bendro tkinio gério kontrole.

3. Grésmé — mazéjantis laisvos rinkos plotas. Didesnés korporacijos vykdo invazija visais
lygmenimis. Siuolaikiné LR rinka yra lyg miesto gatvés be §viesofory ir ap§vietimo.

4. Grésmé — mokestiniai pokyciai. ,,UAB* statuso mokestis uz nekilnojamg turta, prisideda kas
metus 4000 Eur.

Atsilaikymui prie§ konkurentus analizés i§vados:
Misy jmonés prioritetas remiasi ilgalaikés abipusés naudos koncepcija, mazais zingsniukais islaikyti,
iStobulinti, spec. rinkos niSg. Informuoti gydymo jstaigy darbuotojus , gydytojus apie jmonés paslaugy
i§skirtinumg ir aktualuma, kaip alternatyva jprastiems fabrikiniams vaistams. Dalyvauti gydymo ijstaigy
skelbiamuose vieSuosiuose konkursuose dél gaminamy vaisty pardavimo. ISlaikyti klasikiniy gamybiniy
vaisty efektyvumo koncepcijg tiesioginiais ir netiesioginiais rySiais su klientais. Daromos personalo
korekcijos efektyvumui iSlaikyti. Taupiai naudojamos zaliavas ir kitas turtas. Efektyviai naudoti
zmogiskuosius iSteklius. Didinti darbo nasuma, iSnaudojant naujausias technologijas ir klienty aptarnavimo

priemones.



MISIJA

Apriipiname Klaipédos miesto ir apskrities gyventojus individualiai gaminamais vaistais pagal
gydytojy iSraSomus receptus, gaminame vaistus bei skiediniais Klaipédos miesto ir Klaipédos apskrities
gydymo jstaigoms. Vaisty gamybos plétojimas yra pagrindiné imonés veiklos misija, kuri skiriasi nuo kity
vaistiniy veiklos. Atsizvelgiant | gyventojy bei imoniy, jstaigy, organizacijy poreikj, uztikriname vaistiniy
preparaty gamyba, pardavimg (iSdavimg) ir teikiamy farmaciniy paslaugy kokybe bei kiekybe. Taip

tenkiname Klaipédos miesto vie$ajj interesa.

VIZ1JA

KUO MES NORIMEBUTI?

UAB ,,Debreceno vaistiné* visame mieste veikianti moderni, gerai organizuota, kompetentinga,
konkurencinga, savarankiSka, visuomenés poreikius ir interesus atitinkanti jmon¢, lyderiaujanti

individualiyjy ir apraSiniy vaisty gamybos ir jy pardavimo paslaugy teikimo sferose Klaipédos regione.

2025 -2027 METU STRATEGINIO VEIKLOS PLANO TIKSLAI, UZDAVINIAI
I STRATEGINIS TIKSLAS. VEIKLOS EFEKTYVUMAS IR OPTIMIZAVIMAS

Uzdavinys 1.1. Optimizuoti jmonés veikla.
Uzdavinys.1.2. Darnumo, tvarumo iniciatyvos.

I STRATEGINIS TIKSLAS. PASLAUGU INFRASTRUKTUROS KURIMAS
Uzdavinys 2.1. Atnaujinti ir kurti naujg vaistinés infrastruktiira.
UZzdavinys 2.2. Diegti technologijas, biitinas veiklos gerinimui.
IIT STRATEGINIS TIKSLAS. [VAIZDZIO GERINIMAS IR KOMUNIKACIJA
Uzdavinys 3.1. Vaistinés jvaizdzio tobulinimas socialin¢je medijoje, internete
IV STRATEGINIS TIKSLAS. Visavertis darbuotojy jsitraukimas j vaistinés veikla

4.1. Didinti UAB ,,Debreceno vaisting” darbuotojy jsitraukimg j veiklos procesus

[Eil. Nr.|Priemoné at. riemonés jgyvendinimo rodiklis erminas

Uzdavinys 1.1. Optimizuoti jmonés veiklag

1.1.1. [Pritaikyti patalpas farmacijos |kv. m. |[rengti patalpg odos ligy gydytojo veiklai ar2025-2027 m.
specifikai-bendradarbiavimui panasiai veiklai vykdyti apie 12 kv. m.
su gydymo sistema (_apie 12000 eur.)

Uzdavinys 1.2. Darnumo, tvarumo, ekonomiskumo iniciatyvos

1.2.1. [[§laidy mazinimo elektros Vnt. Reikalinga paruosti i§ kompetetingo 2025 m.
tieikéjui darbai — ,,galios elemento (juridinio ar fizinio asmens)
dedamosios® i§ tiekéjo yra per supaprastintg elektros tinklo projekta — 1
didelé Siuo metu : 108 vnt. (apie 2500 eur)

lkW/meén., reikalingas jos
mazinimas 52 kW/mén.
(ménesio nuostolis




Uzdavinys 2.1. Atnaujinti ir kurti vaistinés sklandaus darbo infrastruktiirg

2.1.1. [|Atnaujinti vaizdo kameras Vnt. |Apsaugos kamery jrengimas 2 vnt. (apie2025-2026 m.
aplinkos saugumui ir kurjeriy 2000 eur.)
[kontrolei

Uzdavinys 2.2. Diegti elementus, biitinus paslaugy patrauklumui

2.2.1. |Aptarnavimo aplinkos Vnt. [Patraukliy vaistiniy zaliavy indy 2025-2026 m.
patrauklumo didinimas eksponavimas-dekoravimas pritaikymas

aptarnavimo-oficinos aplinkoje, interjero
stilizavimas spalvoto ir nespalvoto stiklo
Stanglazais - 1 vnt. ( 900 eur.)

2.2.2. |Medicinos prekiy ir vaistazoliy| Vnt. [Spinteliy iSdéstymo atnaujinimas , naujy  [2025-2026 m.
iSstatymo pacientams vitriny perdarymas i§ seny, papildymas
erinimas naujy — 1 vat. ( 1500 eur.

3.1.1. lienty aptarnavimo patalpy samyjy aptarnavimo baldy restauracija 025-2027m.
interjero jvaizdZio gerinimas lvnt. per metus.

4.1, Didinti UAB ,,Debreceno vaistiné” darbuotojy jsitraukimg j veiklos procesus

4.1.1.  |[Rengti darbuotojy Vnt. [Darbuotojy susirinkimai — 1 vnt./per metus. 2025-2027 m.
susirinkimus, pasitilymy
aptarimus, iniciatyvas

4.1.2. [Tobulinti darbuotojy Vnt. |Periodiskas atlygio didinimas darbuotojams 2025m.
apmokéjimo ir motyvacing — 1 vnt.
sistema
Gamybos jrengimy ir Vnt. [Stelazy, jrengimy patogesnis pritaikymas 2025m.
413 inventoriaus ergonomizavimas lgamybos procesui darbuotojams — 1 vnt.

LUKESCIU RASTE NUMATYTI SIEKTINI IMONES VEIKLOS RODIKLIAI
Akcininko liikesCiy raste pateikiami Klaipédos miesto savivaldybés lukeséiai dél Savivaldybés

valdomos jmonés UAB ,,Debreceno vaistine* veiklos principy, veiklos tiksly, jy matavimo rodikliy,
lgyvendinant Jmonés ir Savivaldybés strateginiuose planavimo dokumentuose nustatytus tikslus ir

Finansiniy veiklos efektyvumo rodikliy, uztikrinant efektyvia veikla. Akcininko liukesciai
nustatomi 3 mety laikotarpiui.

NEFINANSINIU LUKESC[U VERTINIMO RODIKLIAI

Vaisty gamybos
didinimas




> Vaistiniy
konkurenciniy prekiy
srauto didinimas

* Skai¢iuojama nuo praéjusiy mety pardavimo pajamy.

Proc. >2,5 >3 >3,5 >4 >4,5

FINANSINIU LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIAI

1. Grynasis Proc >2,8 >3,0 23,2 =34 =36
pelningumas
5 Skolos ir Koef <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5
nuosavybés
santykis '
3. *Dividendai Proc 70 70 70 70 70

* Dividendai skiriami nuo Bendrovés paskirstytino pelno, j kurj néra jtraukiami pelno paskirstymo projekte nurodyti
pervedimai i$ rezervy perskirstymui sumos.

STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

Kiekvienais metais Klaipédos miesto savivaldybé patvirtina jmongés strateginiy tiksly veiklos
plana, kuriame numatomi metiniai veiklos uzdaviniai ir terminai, susieti su strategija. Kiekvienais metais
vaistinés vadovas pateikia meting veiklos ataskaita, kurioje nurodomi duomenys apie Bendroveés veiklos
strategija ir tikslus, rezultaty pasiekimus, kitus jvykius, turin¢ius reikSm¢ Bendrovés veiklai, metinj darbo
uzmokescio fonda, vidutinj darbuotojy darbo uzmokestj, jimonés veiklg apibiidinancius finansinius rodiklius.
Bendrovés strategija perzitirima kasmet, atsizvelgiant j pokycCius. Pasikeitus aplinkybéms ar identifikavus
naujas riziky apraiSkas, Bendrovés strategijos vertinimas, jos tiksly pasiekimas, atnaujinimas, tobulinimas
bei papildymas svarstomas kiekvienais metais. Pasiekty rodikliy stebésena atlieckama periodiSkai..
Bendrovéje nuolat stebimi iSoriniai ir vidiniai veiksniai, kad biity galima planuoti tobulinimo proces3.
Bendrovés darbuotojai, pagal jiems priskirtas vykdomas funkcijas, apie pastebétus vidiniy ir iSoriniy
veiksniy pokyc¢ius informuoja vaistinés vadova.

Sis UAB ,,Debreceno vaisting™ 2025 — 2027 m. strateginis veiklos planas teikiamas Klaipédos

miesto savivaldybés administracijai, igyvendinanciai jmonés savininko teises ir pareigas, nagrinéti.

Pagarbiai,
Vaistinés vadovas Justinas S¢ésna
2024-11-29
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